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������� B. 

���� ����	�
� ��	�	�� ������ ��	������ ����������� ����������� ����
	���� �� ��	����
������������ ���
�������� ��� ���������� � �� ��	������� ���
	���������� !� "
�����.
#�����$� ���!������� ���� ������ !� ������ ���
�������� ��� ���������� , ��	�	��
�����������%���� ��	��������� ��	���� �� �����!�	��� ���
�������� ��&'
	�!� �������
��	� ��	�� ��� ���� � �������� ��!��� �������. #�����$ ���!������� ���� ������ !�
������ ��	������� ���
	���������$� !�!�	��'� �����!�	�� ����	�� �������������
�������	���� !� ������$� �
�� �� �	�� ���� �!�	�� ���
�������� ��&'
	�!�
!����!��!�����������	�
�. (���������������	�
� �!�!���	�����	����������
����
����� ��	�� �������� �	���� ��	������� ���
	���������� �� � ���������� �
����������!��!���	�����!����
	���������$��
���� �	���������	���������$�!���������
��� ��&'
	��� !����!��!����� ������	�
�. (�� ��� ��
	���� ����� !����!���� !� �������
������
�������
����������������
�������������!�	
��!����!��!�����������	�
��!�
����������������"
�����. 

��	�
����������������������������
���	����	��������������������	����	���� ��	����������
����	�������������������������	������	������
�	����

(� �������� 1990�� ��
�!� "���� "
������ ���!�!� ��	��
	��������� ������	�������
�
	���� �� ��	��� 	!������� 
��
�������� �� � !������
���� ���
	���������.
#�����	�	��� ��'�� ��	��
	��������� 	�!� ��������� ���
���� !����	�� �� ����!������
������	������� �
	�!���� ��� 	�
���� 
�	��������)� ���������� �
	�!�,
��������	�������� ���� �, ������������ ���� �� �� ����
� ���	�� ���
	���������
(*���������
).  +�� �!��� ��������	��������
�������� ,"
�������-� '� !����
��� ��
�����	����� ��������	��������� ���� �, �� �����'� ������ ��� !��� ����������� ��
������������� 
�������. ,"
�������-� 	���� ��!�����'� �� +.� ,*���������
-� �
� ��
�����	����� ������	������� ���
�$� ���� ��� �!�� ������'�	!�� '� �����	��� �
�������
��&'
	������������!����.

/������	�!�����!���
��������!����
	����������!����������� ��"
����������!� ���
������'	��� �������� �� ��������� 750 
(� �� 330 
(� 0��� !���
�� !��	���1� �� �������� ��
��������� 110 
(� 0��� 
���	��� !��	���1. +!����	�� ��� ������������� �������������

�������������	� ��������
����!����� �!��������������������������������������
!���0.5 
(����35 
(1

1. �����������������
���� �����������������	����	��

.

2�� ��!����� �������� ���������� �� ����	��� ��� ��	����� 
���: ������������ ���� ��
����
����������, ���������������� ��!��
���������������	������������ �.   

� #����������� ���� �� ����
��� �������� !�"
������ ������	�� !� ���������� ���35 

(. #������������ ��!���� �������� ���!����� !�
���	�!�'	��� ���� �������
���
	��������������!����� �!����, !
�������������������������'�	!�).
#������������	����"
����������
	�����'	���!��
�����!�����������	����
���!����!��!��������	������	������30-40 ��
�!. 3�	�����!	���	����������
�������� ���	������� ��� �� �	�� ���� ���� ������ 
��	����!�	�� �����!���
	��������!�!�	��!��������������������.   

� #��������������� ��!��
�����������!�"
����������!� ���!
�����	����������
���������110 
(, ���������������������	�����������!�������������69 
(����
200 
(. #����������� ���� �� !��
��� �������� '� ����� ���� 
����� �� �
���������� �������������� ���� ���� �� ����	��������� ��	����������
���� ���. 4����� ���� 
��� �������� �����'	��� �� 	������	�!������

1 + ����
$�5������*6�0788916�(�
���	�����4/����
�����������������'�	!���"
�����$�(����������
:�����6�;�	�!�����<�����������������������	���6�/���==$�3	�		��7>6�0Jennex, Murray E. (2003) "IT 
Use in the Utilities of Ukraine, Armenia and Georgia," Communications of the Association for Information 
Systems: Vol. 11, Article 2416�#����%���������	�: http://aisel.aisnet.org/cais/vol11/iss1/24)
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���
	���������� ��� !���
�� !��	���, ���� !��� ���������� !��
�����'	��� ����
	���$� %��� ��	�� �� ��!�	�� ����!���	�� !���� ���
������� ��� ���������� �$�
%������	��������&'
	�!�!����!��!�����������	�
�.

� 2����!���������������	������������ ��"
����������	��������	����������)�
!�%�� 200 
(, 330 
(� �� ?@8� 
(. #�!���� �������� ��	��������� ���� �
���������'�	������	�!����������������!���
��!��	��������������!	��	����!�
�	���, �� ��� ��	�������� ���� �� �&'����	�� !���
�� ���������� ��&'
	�� ��
���	��� �� �!����� ���
	���������. .�	�������� ���� �� !� "
������ '�
����!� ��� ���� ���� ������������ 	����� (.��3), ���� �� � ��������
��� �!���� ���	�� !��
�!���	��� ������ ���
	����������� ��	������� 	����
((;*.� .�	3) – ����!���� ������ ���� 	���, %��� ��	�� �� ��!�	��
������!�	�� ������!���� ����	�� �����	�!� �������	��$� ��
��������� ���
����������������	����������
���������.  

A�����	�� �
�����
��� 	����!��� ���
	��	�����, �
� !��������$� 	�
� �� �	�����$�
���
������ ��� ������������� ���� � !��
��� �������� �� ��� ��	��������� ���� .
B���
� !��������� ���� ��!���
�� ��&'
	�� !����!��!����� ������	�
�� �� �	��
��	����!�	�����
���������������!�������������������� ��� �����������.  

B�&'
	�$��
�����
�����	����������!�������������������� �����	����������������
����!��� ��	���� !� ���
	���������$� ��� ��!����� ��	�� 	�
�� ��	� ��	�$� �
��
����!�%�!�	���� ��!���� ������������� ��!��	� ����. /���
�� 	�
��� ������ �� ���
����� ���
��	�� !��!������� ������
�!��� �������� ��� ������������� ���� � !��
���
������������	������������� . 5������������!��	� ������� ��!������	��������
�
��!��	� ����� ��� !������ �� ����������� ������ (�� ����� ������� �������� ������������� ���
������������� ���� �), ���� �
� �������� ����� �� �!����� ���
	���������$�
������������� ������ ���	������ (�� ����� ���
�������� ������������� ��� ���	�����).  
#����
� 1 ����	����� !������ �'� �!&��
�� �� � 	�
���� ������	���� �
� ��	��������
���� �, !��
�!���	��� ������������ ���� �, ����
�!���	��� ������������ ���� �� ��
��!��	� �����������������������������!����������� �.  

	�� !"# 1. ��$"%&��'()&�(*(#+,�-!".����+()�

(!� �'	��$� %�� 
��%�� ���
����	�� ��&'
	� ��� ������������� ���	�����$� �� �
	!���!�	�� !������ ����� !��� ������������� ������ ������ ���� ����� �� �����	�����
��!������!��	� ���������������������� ��	������
������	�������������	���	���, 
�����!����� 	�
���� �!�%���� �
� ��������� �������2 �� !��	� !�%��� �������
3

2 +�!�	���!��������������		��,����������������-���+���	
��B 

. C��
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����� !� ��!�� !������ ��� ���
������� ��� ������������� ���� �� 	��'	���
����� ��	��
������!�	�����
	�!�����	� ��	�4

2�!��
�� �������� ������� �� �!����� ���
	���������$� �
�� ����������	��� ������
���	������!��
�!���	��������������������� $���&'
	�$��
�����
�����	����������
���� $��� �	����	�����������	� ��	�, �
���
��������	���������!�����������	����
�!&����� �� ����	���� ���	�������� ������������� �� ��	��������� ���� . (� ������
!����
����	��������!������%����	���$�%�����	� ��	����&'
	�$�%�����
����'	��$�
�������!�%�!������!�������������������!��	� ����$����'���	���
��
��	�����, �
���
�������������!����
��– '�������!�
���������'������������������� ���	���������
�� ������������� ���	���. (�%�� ��!��� �������� 
������	�� ������ 	�����
���
�� ����$� �
��� �������	�� ��� �	���� !��� ������������ ��&'
	�, �� ����������
����������� ���!����� ��'� !�%�� �
����	������� �����	�!�� %���� ��!��!� 	����$� �
��
!����!��	���������������$�%���������	��!��
�!���	��������������������� ��.  

$� �
��������'	��� �������������
���� ��$�����	���$�%������
��	����������!�������������!&�����������������
�!�����
	��������� ����	�� �	���. #��������� ������������ ������ !���
��� ��! ����
����
	������	��� !���
���� �������� !	��	� �������� ��� !�����, �
�� �� �	��
�������	�� ���
�� �������� �������� ��� !����. (� 	�
��� !����
��� ������ �� !� ��!���
��!����� ������������ ��&'
	�� '� 	����������� �������� �� ��	��� 
���������� !	��	�
�������$� ��!&������� ��� ������������ �����!� �������$� %�� �������	�� ��� �	���� !�
	��������
�������. .��
���������������������������� ����!��������
�����!�	���
�
� ��������������!���	�����������������
������'�	�!���	� ��	�)�!���0.90 !��� ����
����	����!������ ������	���������0.90 !��� ��������	����!��	������	�����. 

D
%��������������&'
	�����
�����	������!��
�!���	��������������������� �����
������ ���	�����$� !���� ��!����� ���
����	��� ��� !����� ��� ���� �, ���� ��� ��� '�
���!&��
�!��. E� ��� �
������ �����	��� ��	��������� ���� �� ��'� !����� !�����
%���� �����	�!����� !������ ���� !��� ������ ���
	���������. .��
��������
������������� ��� ���	������ '� 
��%��� !�����	��, �� � ���
�������� ��� !����� ���
���� �$� �
���
�� ���	������ ��'� !���
�� 
���
�	�� !�����!� ���� 	������	�!�����
�������. :�������� ��&'
	�� 	�
� ���� ���	�� ��	�� ���	��� 
������!�	�� ���
	�!���
��	� ��	�$� �
�� ������'	��� !��
�!���	���� ������������� ���� ��. ��� �	����
��	�� ���	�� ������ ���!������ ���� �!�� 	��
	���, ��!��
�� ����� !���
�� !	��	��
��������	������	������	�
���	�; 	����������$�����
	������
	��	��������'���	��
������������ ���	��	�� ������!�	�� ��!��!� �������� !� ���������� 
������'�	�!�
��	� ��	�� !���0.95 !� �� ���� ����	�� �� !������ ������ 	������ ���0.95 !� �� ����
����	����!��	������	�����.

/�� ���������� ��&'
	�$� �
�� ���
�����	��� ��� ��������	��������� ���� �$� ��!�����
��	�� ���	�� !���
�� ��	� ��	�� �� ������� ��� 
�����%�$� %�� ����!�� ��	��
���
�������� ��� !��
�!���	���� �����.  .��
�������� ��� !��
�!���	���� ���� �
��!����� ���������!�	�� ������ !��
��� ��!���� �������	�� ��� ������
� !�
���	�����

�����!��� ����� ���� ����	������ ����� ��� !����� ��� ���� �, ���� ��� ������
�
���
�������� ������������� ��� ��������	��������� ���	�����. B����	�!�����
!������ ����� !��� ������ ��������	������� ��� '� ��������� ������� ��	���� ���
�	���, �
���
�� ����� �������� �������	�� !���
�� ������ �������$� �
��
	������	��	��� ��� !���
�� !��	���. D
%�� !���
�'� �������� �������� ��� �����
������������ ��&'
	�, !���� ��� ��!�����  ������ ������ !���!�	�� ��� ����	�� ������
��������	������. *�������	�������� �	���� ������	�� ��� !��
��� ��!����
�������� �����	������	�����
������, ��!��
�������
���!�������!��!���������������
!	��	�� !� ���� �� 	������	��� ��� �� �� ��	�. +��� ������������� ��������� ����	��
�	�������
�������������������&'
	�����	����	�����	���������!�	����!�����������
!� ���������� 
������'�	�!� ��	� ��	�� !��� 86F@� !� �� ���� ����	�� �� !������ ������
	���������86F@�!��� ��������	����!��	������	�����6

3 +�!�	���!����������	�������,�������
�-���+���	
��B 
4 +�!�	���!����������	�������,���
	�!�����	� ��	�-�!�+���	
��B 
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D
%��	��	����!��������	����!�	��!��	����!���
��
���
�	����&'
	�!�!����!��!�����
������	�
�$� ������ �����!���!�����������, ������������������	��!�������&'
	��!�

�����
�� ���� ����
�� �������� !���!�� ��� ��!��� ��!��	� ����� �� 	�������	�� ����	��
�	���, �� 	�
� ���������!�	�� ����� !��������������$� �
����'���	����G���	�!����$�
!��
��	�������������. +� ��!� ��!����������	��!������
	������������	���$�%���
���������	���� ��!�	����	���!�������!��������������������������������	������
����� ��!�������� ����!���	!�� �� ���
�������� 
� ����� �������!������ ��&'
	�.
2�	��!����� ������ �������� '� ����!������� !� ��!��� ��� !���������� ���
����������������� �$��
�������������
	�����'	������������������	������������,
���������� ����!��	� ���������	!��������	��������
�� �����!�����
�!���	����
���� ��. 

2. �����������������
�����	���������������������	��

.�����'�	!�� ,"
�������-���'����	������������	����
������
	� !���	��E�'!�� ��
����!��'� ����	��� !��
�!���	���� ��������	��������� ���� � ��� !��� "
�����6�
.�����'�	!�� 	�
� � !����!���'� ��� 	�������� ������!�!����� �� ������������� ����
���� � �� ����� ���������	�5

/������ 1
6� � H����������� ��������	�������� �	���� ����	��� ���

!������������������	��$�������
��
�����!���	���!���	������	�������0 ).   

�&/*�01�1. 	(23"!&*4!3�(!(,2"���+()��3�"/*&�+3��1#3�%"!��"'"$*55+4

	(23"!&*4!&�
(!(,2"���+()& �/*&�+4

	(23"!&*4!&�
(!(,2"���+()& �/*&�+4

���	������  
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�
.�!������

J�����
�
I������!�
� 5�
����!�
�
E��!�
� B���
�
K�	�����
�

.�!�����-�������

I����!���
�
E����
� E��� J��������
�

+�����!�
�
+�������	��!�
� /���������
��
E���!������
� (������
�
2�������
�

2������

4!���-L���
�!�
�

+�����
��
+�����
� ;�!�!�
�
;�����
� #�!����
�

.�!�����
J��
�!�
� (�����
�
.��	�!�
� 2�
����	�
�
3���
�

(� ������, ����!� ��� ��	���� ����������� ��	� ��	��� !� "
������ ����	�!�����
	����!���� ���
	��	������� (64%). I�	
�� �	������ ���
	��	������ ��
��������
	��	������ 	���!��	��26% ��9%$� !����!����. "
������ ��������'� ��������
�������
� !���������� ��	� ��	��� !������
� 
��������� �����!� !�������	!��
���
	���������� ����� �������� #�����
���� 3����. 2������ ��	���� �����������
��	� ��	��������� ����!��� ���+�����!�
�����+�����
������
	��������	������
�	��. "
������ 	�
� � �
���	�'� ���
	���������� ��� ������� 
����, ���� ������
�
���	����!������
�����!��������	������	������
���
�����
�!�!������
�����$�
�
���� �������� �
�����
�� �������. "
�����
�� 	����!�� ���
	��	������ �����!���� ���
������� �� ����� ��� �	������� ��!����� ��!��	� ����, �������� ����	�� �� �������	��
������!������� 	��������� 	��, � !�!������� ��� � �
����	���� �� �� ��	��
�����������������������.

5 B�����������	����������	�
��"
����� 2006, 5� ��������������	���������		!�. 2006.
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2���� ����-�
�� ����������� �����!� !�������	!�� ���
	���������� �� !�
���	������
!����!��!������ ���������%�!�	����!�������	!�������������	����!������	������
���
	��	������$� �� 	�
� ����� �����! �!�	��� ��	�$� ��
�� ��� ��
��%�	��� 	���
�
�����
�� �� ��� �������	�����	����� !� ���
	���������� �
� !�"
�����$� 	�
� �� !� �������

������. +�� 	����  , !���
�� ������	����� ��&'
	�$� �
�� ����������	�� �������
���
	������ ��!��	� ����$� ��� ���	��� �!��
�� �����!�	�� ��� ������ !� �������
!�������	!�����
	������������!�
���	������	�
��������!���!����!��!������ �����
�
�!�	���������. A���-�
�������������������������!�!�������	!�����
	������������
!�
���	�����������!���!����!��!������ �������	����!�	���������������	�!�����
�����!����� �� ��
�� �������� ����������� ��	� ��	��, �
�� �� �� ��	�� ������������
	�
���� !������ ������	������ ��&'
	�!� �
� ��������
	��	�����, ������
�����������
	������ �� ����	�������� �	���!
�, �� 	�
� � ���
����������� !� �	���� ����!������
����	������������� . 

B
���� ���� ���$� ��!&������� �� ����	��� �������� ���
	��	������ �� ��	��������
��	������ ����!������ ����	��� ���������� , ������ !�������	!�� ���
	���������� ��
!�
���	������ !����!��!����� � ����� !� ������� ��������� 
������ 	�
� �
���� �!�	���	��� �����
���� ����� ��	�� �������� ������ ��������	������� ��
��������� ��!����� �� �!����� �������. 3�������	�� 
�������� Black & Veatch 
!�
����������
����
������������	�����������!�	
��!�	��!�������������������	�
��
��� ���!�� ������	�	�!� �������� ���� ���� ���. I����� ���� ���	�� ����������� ����
��!��� �����
���� ����� ��	�� �	���, �������	�� 
�������� Black & Veatch 
!�
������ !����� ����
�� ��'�� ����� ��	�� !� �������� ����	��$� !�
���	�!�����
	���!����������
�!���������������
� �����������������������!���������	���������
���� ������������!�%��220 
($�%���� ���������	��!���	������	�������0/������
2). 3�������	��
����������������������%��������
�!���	������������	�����������
����������������� .   

�&/*�01�2. 	"6,&' !#��$,"$ �#!".��$,")"7!"�+3�(!(,2"$"�+&-&*4!�'�)(,(7

��$�$"�+&-&*4!".�*3!3. �"+ 7!3�+4�8��+9

B����������750 
(�.��3 3000 

B����������500 
(�.��3 1500 

B����������330 
(�.��3 750

B����������220 
(�.��3 400

+!���������500 
(�.�	3 3000 

+!���������800 
(�.�	3 5000 

(���	������ 	������� 0/�������31� ��!���	��� ��������
�� �����
���� ����� ��	��
�� �������� �����$� �� 	�
� � ����� %���� �����!� ������� ��	����� !� ���
	����������
	��������78=8���
, ��
�!�����!��	� �������������������	� ��	����������	��. D
�
!����� �� ��'�� 	������� 0/������� 3), !� ������	�� ����	��� ����	�� ������
�!��
���������� ��	� ��	�� �� !��������� ��	� ��	�� �� �����
�� �������� ��� �������
����	��; !� 	���  �� ��, ������ ����	�� ���	�� !����� ������
�!�� ����������
��	� ��	�������� ������������ �!����$����������	�����	�����!��	��!���������$�
!��������� �� !�
���	������ !����!��!����� � ����$� �
�� �������	���� �� �������
����	��. /�
��� �����, �����
��� ����� ��	�� '� ��!���� 	����	������
��
������$� �
��� �� �� ��	�� !�
���	����� ���� ��������
�� ��	�������� �
���	��
�������$�!������������!�
���	������!����!��!������ ����$������ ��
� ��������	�,
���� 	�
��� ������$� ��� !�
��������� �
������ !����
�!$� ��� ��'� �����-����� ��������
������	�	�!. A����� 
����!�	�!���� ������� ����'	��� ��� �����%����$� %�� ������
!�������	!�� ���
	���������� �� !�
���	������ !����!��!����� � ����� ���� ��	���
�����������!���������!�!����������������������� �!��������������������������
!� �������� – !� ���� ��	�� !��� 	���, �
��� �� ���� �!��� ��
����
�!� ����� �� ���. ���
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���� ����� ����� !�
���	���� ���� ������
�� ������������� �������!� ���!�	
��
!����!��!����� ������	�
�� 0,	���
�� !�	��!�� �������», ,	���
�� ������� �������-� ��
,!�	��!�� �� ������� ������� �����-1. 2������� 
�������� ��������� ���� ����$�
�����!����� ���!��	�� �����!; ����� 
����� ������'� ���� ����$� ��!&������ ��
�����
���� ����� ��	�; �� ����� 
�������� ���������� ���� ����$� ��!&������ ��
����������������!������� �!������������.   

H����
���, E������'� �������� ��	������� ���� !�������	!�� ���
	���������� �� ��������
!�	��$���� �� ��!�	��������	�����������������������������	���'����� �����6�2�
������������$���
�����������	����������!�	
��!�	��!���	�/������������������	�
��
!������'	��� �����
���� ����� ��	�� ��	��������� ���� �� ����	�� �� ��	���
��	������ !� �����	�� ���
	���������. 2���������� �����
��� ����� ��	�� ����� ��
�� ��!���!� ������	�	�� ����!���	!����!��� ����������������� �������������$� �
����
���
	���������� ����'	��� ��� �� �� E����, ���� ����-�
�� �������������
��������	��������������������������'	���!����
�������������� ����. H���������

�����, ������'�����������	��������������!�	
��!�	��!�����������!�	�
�������	����
�
;�!�!�
�, #�!����
�� �� 4!���-L���
�!�
�$� �� 	�
� � !���
�� ��	� ��	�� ����
��	������� ���
	���������, 
����!��� ���� ������ '� ����� �� �!�����
���
	���������� !� �������. +��� ������ ������ ����� ����� ������	�� �����%����$�%��
��	������� ���!�	
�� ��
�'	��� ��� ��!�� �������������� �� �!����� ���
	���������.
.�	������� ���!�	
�� !����!��!����� ������	�
�� �� ��� ����� �� �������	�� �������
�	�������� ������
�!��� !���������� ��	� ��	��� ��� ������
���������� 	�������
���� �
���	�� ���
	���������� ��� ������� 
����, ���� ���� ������ 3*<� ������	��
�����%����, %�� ��	������� ���!�	
�� ���� �'	��� ��!����� !��	���������
�� �!��������
	����������!�
�����. 

���� ������� 	�
� � ��� !����!�'� ������ ��	����� ���
	������� ����
	���$� ��!&������ ��
���� ������$� �
�� 	���	��� ����	� ����!��� ������������� ���� ,
�
����	��������� �����!�, �����!����� ��������������� !�	��	� �� !����� %����
������������� ������� �� � �������� !�������	!�� �� �� �!����$� �
��� ��'�
��	����!�	��� �����	��� �	���. +��� ������ 	������ ��������
�!� ���������� !�

� ����� �
������� !����
�� ��	��!�!�	�� ��	���� ������!����� ��	�
�����������
��!��	� �����	����������
����
�!�����	���	������������	������. /�
� ��� ��
��	�������	�
�������	�����!����!�����!�%���
�
�����	�!�������
	�!��������������
����
	�!� !� ������� ����	��$� �
�� ��	����!�	���	�� ���
�������� ��� 	�'��  � �����
��	��������������$�����!�����������	��
��.  
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#���������� �������� '� ������	����!������ ��������	�������� ���!�	
�� !����!��!�����
������	�
�� !� �������� �� ��	�	����� ���� ������ �������� �� ����������� !�
������ ����
������3*<6�������������������!�
���	�!�!�	��!��
�	�����!�����������!���������	��
�	���. 

	(23"!&*4!3�(*(#+,"(!(,2(+�-!3�)(,(73�3�%3;!"%*5%&!&�(!(,2(+�#&

(a) �,�)

E����
��� ������� '� ��	��� �����	����� �������.  (� E����� '� ��	���� 
����!��� ������
��������	������$��
���� �	��!�
���	�!�!�	�������	������	�!���������������E�����
��� �������������!�
�����. .��������������� �������$� �
����� ��	������	�!�	������
E������������������� ��!���!��������������
�������'	��������!���2650 5(	�!��������
�� ������ %���� �����
���� ��	� ��	�� ����� ��������	������. (� 2010 ���� ��!����
��
�!������ �!��������
	����������!�E���������!�%�!���!�����������������	� ��	��
�������� ���������� ���190 5(	. B�&'
	�� !����!��!����� ������	�
�������� �� ��
��	��
���������!$���	�
����������� �������������
��	������ ��	��!�����	�����������������
��!��������� �������!� 
�����. ��� ����� �� �� ��!�	�� �������	�� ��������� ����������
��	� ��	�� E����� ��� ���������� 2800 5(	� ���� ������������� ����!��� ��	���� ��
�
���	����������!���!��������������
�.   

.������� ������ �����!� !�	��!��� ������	�
�� ������ ���� ��� ����, ������� �� !�
���	�������� ��	���� E����
���� ��!�	��!�. ��� ������� ���	�� !������� ��!�������
����'�� �� '� �����	����� ���� ���!�	
�� !�	��!��� ������	�
�. .�!������ ������� E�����
	�
� � ���	�� �������� ������ !�	��!��� ������	�
�$� ��� ��� ���� 	���	����� ���	���!����
E����
������, �
��!��������'����	��
��	�������������%�����!�	��!������
	��	������
�������!�������	���.

(� ������� ��	���� E����$� ��� ���	���!���� E������
�� /*�, ���!�	�
� !�	��!���
������	�
������ �'�������������	�������������������������220 
($��
���&'���'	�����
���!���� �	����� ��������	������� �� ��������� 330 
(� ��� ���	������ !� ��	��
3���������� !� ���	�������� ��	���� E����. (��� 3�����������
��� ���	������ ���	��
�&'���!������ �����$� �
�� ��� ��!����� ���
�����	�� ��� .�!������ �� +�����!�
��� �	���
��������	������. #��������� ��	�������� ������ �� ��������� 220 
(� ���� �'�
�� ��!�	�� ����������� ����������� ��	� ��	�� ���������� ��� 400 5(	. .�!����
��	��������������!�	
��!�	��!���������	�
��	�
� � ���'�!�2���������E����$����'�����
������ ���������220 
(� �&'���'� ������ �� ��!������� ��	�����E����. (������� �������
�� ��!�	�� ���� ����������� ����������� ��	� ��	�� 	�
� � ���� ��	��� ���400 5(	.
C�� 	��'	��� ������� �� ��������� ������!� ��!�	��!�$� 	�� !���� ��	����!�	���	��
������������� �������� ������ ��������	������� ���� ����!���	!�� ����	
�!��� ������ ����
	���$� %��� ���������	�� ���!�	�
� ��&'
	�!� !�	��!��� ������	�
�� ���������� ��	� ��	��
2800 5(	.   

(�������� �� �����
���� ����� ��	�� ��	��������� ���� �� �� ��	���� ������
�� �!����� ���
	���������� !� �������$� ���������� ��
��������� ��	������� ���!�	
��
!�	��!���������	�
��!�E����������'	���!��� ���!���2100 ���2800 5(	.   

.��
	����� !��� E����
��� ������, ��� !�
��������� �����
�$� %�� �� �	�� ��!��������
E����
������, ����
	�����'	������
��%����!�
����������������������������	�
�.
M������ ���� ������ ���� ���!�	
�� �������� ������	�
�� '� ������� ��������	��������
�	���. M������ ������� 	������	�!����� !���������� �������� �� E����� ���
��������������������� ��������	��������� �	���� '� ����� ��� ��!���$� 
���� !���	�� 	���
���������������330 
(�����������������������220 
(. 3������������
�������� ��	��
���� ������ 	���!�	�� ���������� 2650 5(	. (����!����� ��	��� ����� �� �!�����
���
	���������� !� �������, ���������� ��
��������� ��	������� ���!�	
�� ��������
������	�
�������'	��������!���2800 5(	. 



(�����������������'	��, %��!�E������������!�	���	�������
	�����!�	
���
��������$�
	�
� ��!�	��!���������	�
�6�.�����	�������������3*<���������������������!�	
������
!���!� ������	�
�� !� E����� ���������'$� %�� ��������� ��	� ��	�� !�	��!�� �� ��������
���
	��	������	���!�	���	�������2,130 5(	���700 5(	$�!����!����. 

������	����������!�	
���� ��%������������� �!�	������!�	
���!�	��!��� �� ��������
������	�
��!�J�����
�����2�������
�������	��, �
���
�����!�	������ ��!�	������
�
���	�� �������� �&'���!�������� �������$� %� ��!&����	�� E��� �� ����� ���������.
B
���
�� E���� !���
��������� !��� ���!���� ��	���� ��������	��������� �	����

�����, !��������
���	��������
�!�������������� ����������!�����'���
����	����������
��������. 

(b) �3%;(!!(� 6/(,(771�
#,&.!� (�;(�&, ��#"*&.%, �(,�"!) 

I����� B���
�� ����	�� �������	�� ��������	�������� ������ ��������� 330 
($� �
��
��'���'� "
������ �� 5����!��.  H�� ��!�������� ������  �� B���
��� ����	�� ��������
5�
���'!�� ����	��"�	�!�
�� ��<� ���
�
�����	������ ���������330 
($� �
�����	��
��	�	��� ��	� ��	�� ���� 	���$� %��� ���������	�� 	������	�!����� ���
	���������� ���
��������5����!�$���	�
� ������!�����������!�����-�������������!�"
�����.  

B���
������	��'���	��������	��������
	���������. .��������������700 5(	��������,
�
�� �������'� ��� ��
�!�� �������� �� �!����$� �� �� ��	�� ������������ ��� ������
�
����!��������!�����	��	���$�%��������	�!�	������B���
�������	�����������������!�
"
�����. .��	������ ��������� 998� 
($� %�� ���	�� ��� ��!���� ����	�$� ��� ������ ����
�
���� ������ !�	��!��� �������$� ����������	�� ��	�	��� ��	� ��	�� ���� �
���	��
���
	���������. 5�
�������� ���!��� �����
��� ����� ��	�� "�	�!�
��� ��
<� ���
�
������	���������������998�
($��
���� ��!�
���	�!�!�	��������
���	��
���
	���������$�	���!�	������������4000 5(	.   

4����	����� ���
	���������� �� ������ �������!$� B���
�� ����	�� ��'� �� ��!�	�� ����
!�������	!�� ���
	���������� �� !����!��!����� � ����� !� 	�
��� ������$� �
�� ����	��
��	�	����� ���� ������������� !������ ��	���� �� ��	������� ������
�!��� �������� ���
����� �������!�
���������������������������	�����������������������750 
(, 330 
(���
220 
(.   

H������ 5�
����!�
�� ����	�� '� ��	��� �
���	����� ���
	���������� �� ��'� ���� ����
������ �
����������!� !�	��!��� �������. D
�	�������!� �������� �������� 	�
� ���� '
��	���
��������$��
�!��������B���
�������	�.   

(� J�����
��� ����	�� ������ !������'	��� ���������� ��� 788� 5(	� �������
���
	���������$��� ��� �!�'	��. B���	����'���������������������	���������	����
���������330 
($��
����'��������	���������	��$�� 	�
� ��!����������	��������������
���������750 
(, �
������������	���� ��!�	�����!�	
��!����!��!�����������	�
�����
	���	���������	�.   

#����� !�	��!��� �������� ������ ���� !� ������� ���� ��	���� ����	�� �� ������	��� ���
��!����������2500 5(	. H��!������������	���� ��!�	������%��������������!�	
��
�������������	� ��	��$�����!�������!����
��������������&'
	�����	�����
����	���
��� E���!�
��� ���	������ ��������� 330/220 
(. ��� ���	������ ���	��� ���	����	��
���������� ��	� ��	�� !� ������ ���������� 4150 5(	.  B���
$� !����!����� ���� ����
������ �� �!����� ���
	���������� !� �������, ��	������� ���!�	
�� !����!��!�����
������	�
�� ��� ������'�� ,	���
�� !�	��!�� �������-� ������	��� ��!���� 1280 5(	 ��
�����!������ 	���$� %�� !�	��!�� ���
	��	������ ����!� ��� ���	����	��� !���! �
������  ��J�����
�����B���
�������	�.   

2����� �����!� �������� �������� ������	��� ��� ��!��� !��� ��������� ��� !���
��� !�
B���
��� ����	�$� �� ��� ���������� ��!��� !� J�����
��� ����	�. .�	������� ���!�	
��



�������� ������	�
�� !� ������ !����
�� ��� ���� �'	��� �����
���� ����� ��	��
����������	����������	����������!���� ��!�	�����
���������������������&'
	�!�
��� ��������	��������� �	���. M������ ���� ������ '� ����� ��	�� �������������
�	���� !�
���	�	�� !��� ����� ������
�!��� �������. 2�� ������'�� ,	���
�� �������
�������-, ��
��������� ��	������� ���!�	
�� �������� ������	�
�� !�.�!�������"
������
�����'	��� ��� ��!��� 1280 5(	, �������� ������� ����� ��	���� �������'� ��� B���
��
����	�. 

(� ������, !����!����� �����
��� ����� ��	�� ������������� ��������	���������
�	���$� ��!������ ������  �� "
������ ��'� !���
��� ��	������� ���� ���!�	
��
!����!��!����� ������	�
�, ���� ���� ������ ��
	����� !� ������� !����
�� '� ������
�� �!��������
	����������!��������. 3��������������������!�	
��!�	��!�������������
������	�
�� ���������', %�� ��	������� ���!�	
�� !�	��!��� �� �������� ������	�
��
	���!�	��960 5(	���320 5(	$�!����!����. 

(c) �!3$,"%�4#�=�,(23"! (�&$",364#&, �3,"%"2,&;�4#&, �!3$,"$(+,"%�4#&�"/*&�+3) 

2�������
�� ����	�� !�����'� !���
���� �����
����� ��	� ��	���$� �
�� ����������	��
�� ��!�	�� �
���	�� ���
	���������� ��� ������� ����	��� �� ����!���	�� �� �� �������
���������� ��	� ��	�, %�� ����	�� !� �������. .�	������� ���� ���!�	
�� !����!��!�����
������	�
�� ����� ���	�� ���� ����� ������ ���!��	�� ������
�!��� �����������
��	� ��	��, ��!�	�� ��� �!� ����� ��� ������� 	��������� 	��� ��������	���������
�	���� �� ����	����	�!���� ��	���������� �������� ��������� 750 
(. *������$�
!��������� �� !�
���	������!����!��!������ ����$��������� �
���	�!�	������ ������
����	�����������	������������ �����������750 
(, ����!�� ����������	�� 	�
� �'�
��	�����
���	���������
	������������������	�����!��	��������
�!���������.   

(� ��!������� ��	���� 2�������
��� ����	�� ������ !�	��!��� �������� ����
	������	���
!��
��� ��!���� %�����	�. .��� ������ 
���
�	�� ��	��������� ���	������ !�
������� ������	��������	��'����� ����, ������������!�������
	������
��������
�� �� ��	�� 5�������
� ���� 5���	�����.  ��� �!�� ���	������ ��������� 330 
(� ���	��
�����������	� ��	�������!�������������1500 5(	. C������'������!������	��������
�!������	������ '� 	�$�%��!�����	!����	�� ���
��	���
��	��, �� ��!�	��������� !������ ��
	���� ����'�� ��	��������� ������ ��������� 998� 
(� ���!�	���� ��	�	��� �����!���
��	� ��	�� ���� �����
�� ���
	���������. /�
��� �����$� ��	������� ���!�	
�� !�	��!���
������	�
������ �'	���	���
�����!��	�������!�!�	��!����������. 2����������
���$�
��	������� ���!�	
�� !�	��!��� ������	�
�� �����'	��� ��� ��!��� 2100 5(	� !� 2�������
���
����	�, 650 5(	�!�E���!������
�������	����230 5(	�!�+�������	��!�
�������	�. 

.�	����������!�	
����������������	�
��!��������������'	��������!���!����������������
!��
���$� �� !������� ��!������� ����'�� ����	���� ������ ���!�	
�. (� ���	��������
��	���� 2�������
��� ����	�� 0����� !��� ������  �1� ���'� ��	� ��� ��������	��������
�	���$� �
�� 	�
� � ���	��� ���	����	�� ���!�	�
� �������� ������	�
�. 2�� ������'��
,	���
�� ������� ������	�
�-, ���������� ��	������� ���!�	
�� �������� ������	�
�� !�
�������� �� �� ���	�� 4000 5(	$� �������� ���!��� ��	���� ������ ��	�������� �����
������ ����!�2�������
�������	�.  4�����!������	�����	�����������	����������!�	
��
����������!�	��!���������	�
���������� ����
�	��!����!�����������!.  

2�� ������'�� ��������� ���!�	
�� !�	��!��� �� �������� ������	�
�, �������������
��	������� ���!�	
�� !�	��!��� ������	�
�� �����'	��� ��� ��!��� 3000 5(	$� �� ��	�������
���!�	
����������������	�
��	���!�	���������1000 5(	.  

(d) �"!/&�4#�=�,(23"! (�"!(04#&�3�� 2&!�4#&�"/*&�+3) 

H�!�	�� !����!����� ���!��	�� �����!���� ��	� ��	��� ���� �
���	�� �� �����	��
���
	���������� ��N�� #���, ��������	�������� �	���� ;�����
��� ����	�� ���	���
!�	����	�� ���
�������� ��&'
	�!� !�	��!��� ������	�
�. /���
�� ��������	��������



���	������,.�������-����������@88N778�
(���'������
�����	� ��	�������!���1900 
5(	, �������� ���
	���������� ��� +�����
��� ��������	��������� �	���. /�
� � !�
����	�����'���������	�����������	���������������220 
($��
����'��������	���������
	��� �� �&'���'	��� �� !��
�!���	���� ����'����	������� 	����� ���������800 
($� �
��
!���� ��� #���$� �� 	�
� � �� ����	�������� ��	��������� ����'�� ��������� 750 
($� �
��
�������	��	���	���'��
������!�����������������
�. 

H������ ����� !�������	!�� ���
	���������� !� ;�����
��� ����	�� ����!�%�'� �����
!��	����������� �!������������������800 5(	.

(�+�����
�������	��'��!�����	������– ���	������,2���-����������220 
(������	������
,5����-� ��������� 330 
(. B���!�� ��� ���	������ �����	�� �������� ��� ���!����
��������	��������� �	���� +�����
��� ����	�, ��� 
����� �
��� !����	�� ������
��������	������� ��������� 750 
($� �
�� �������	�� ��� ����� ��� �����. ��� ���	������
���	��� ������	�� =@88�5(	� ���
	���������$� !���������� �� !�
���	������ �������� !�	��.
H�� ��!����� ����	�$� ��� ����	�� �������� �� ��!�	�� ���� ���
�������� ��� �	����
��������	������$� � ������ ���� ���!��� ��	���� ��	�������� !�	��!��� ������	�
�. (�
������, �	������������	�����������	������
	�����'	�����	�	���������� ��	��
���	����	�� ���!�	�
� !�	��!��� ������	�
�� �� ���
�������� !�	��!��� ���
	��	������ ���
���������� �. 

#�����!�	��!���������	�
��!��������������	���!!� ��	��������������������� ����
��� ��!���$� 	��	�� ����� !��
�!���	���� ���	�����$� ��!��
�� ����� ���
	���������$�
!��������� !�	��!���� ���
	��	�������$� �� �� ���
�� �������	�� ��� �������������
��	����������	���. M���������� �������������!�	
��!�	��!���������	�
��!���������
'������!��	����������� �!��������
	���������$��
���	���!�	��3,500 5(	.

B����� �����!� �������� �������� !� �������� ������	��� ��� ��!��� !��� ����
��� ���
��������$� �� ���	�� �!���	��� ����'�� ����!�	�� 	!���!�	���� �����
���� ����
���!�	
����������������	�
�. (!� �'	��$�%��!���
����	���������!�	�
���������
������	�
��!�������������������������. 

(e) �&'3;!&�
#,&.!&�(�&,$&+�/�4%3%) 

+�� 
����� 2�������� ��������	��������� �	���$� �
�� �������	�� ������ ����
��� ���!�
��� ����������
������$�!����	��!��
�!���	�����	�������������� 0750 
(1� ���!��������
���������220 
(. ;��������������750 
(����
�������������	������2�������
�����
��
(750/330 
(1, �� ������ ��������� 220 
(� ���
������� ��� ���	������ 2�������
�����
��
���������220 
(. .��
�������� ��� ���������� ��������	��������� ����	�� 
�������
��!������� ���� ��&'
	�!$� ���	���!����� !� E����	�
�� �����$� ������ !��
�� 
��	�����
����!. 2���'�� ��������������������� ��
�����������!�	�����	���������
��������$�
�
�� �� �������������� ��!�	�� �����	�!����� !������ ���� !��� ������ ��������	������$�
%�� ���������� 	��'	��� ������ ��������� 750 
(, �
�� '� ��������� �������� �������
	������	�!��������
	���������. 

#�������������������	���������	����!
����'�����	����	�!����������������	�������
��������� 750 
(� �� �&'���'	��� �� ����	�������� ��	��������� ���� ��� "
�����.
2�
����	�
�� �� ;�!�!�
�� ����	�� ���!��!� ��	�� ����� ����� !� ������� !�������	!�� ��
�� �!��������
	����������– !�2�
����	�
�������	��������� �!��������
	����������
����!�%�'������!�������	!���������������200 5(	$���;�!�!�
������	����!��
����'�
�������
�!�������	!�����
	���������������!���200 5(	.  (�4!���-L���
�!�
�������	��
�������
�!�������	!�����
	����������	���!�	�������2100 5(	, �������������
��������
�
���	�!�	��� ��� 2�
����	�
��� ����	�� ���� ��
��		�� ��������� ������	�.
(����!����� 	�
��� �������� ����� ������
�!��� ����������� ��	� ��	�� !� 4!���-
L���
�!�
��� ����	�$� !�� ����	
�!�� ������ ���
	���������� �� �	�� ��	�� �����
������	��� �
���	�� ��� .���%�� 	�� ������ ������� 
����$� �� 	�
� � ��� ������ ����	���
"
�����.   



H��
��%�� ������ !�	��!��� �������� !� "
������ ������ ���� �� .��
����		�� !� �� ���
;�!�!�
��� �� 4!���-L���
�!�
��� ����	��. (��
�� 
��	����� ����!� �����
�� �	����
���!�	
�!�� !�	��!��� ������	�
�� ��� �������� ��	���� 2�
����		�. (� �������� �� !��
���
��	��������� ���!�	
�� !�	��!��� ������	�
�� ������� �	���� ��������	������� ���	��
��	�	��� �����
��� ����� ��	�, �����!�� �
%�� ������	�� ��� �!���� 	��� ��
	$� %��
��&'
	�� !�	��!��� ������	�
�� ���
����	���	��� ��� !��
�!���	���� ���	������
��������	������$� �� �
��� ���
	���������� �� �� �
���	�!�	��� ��� ������� 
����� ����
����	��.  D
%�� �����	�	�$� %�� ������
�!�� �������$� !��������� �� !�
���	������
!����!��!����� � ����$� ��� �
���	�!�	���	��� ��� �� �� �������$� 	���� ����������
��	������� ���!�	
�� !�	��!��� ������	�
�� ���� �!�	���	��� ������� !��	���������
�� �!����� �� 	���!�	���� ��� ������� 1400 5(	. (�
���	����� �������� !�	��� !� %��
�������� ������� ������ �� 	�	�� �� ��!��� ��� ���!�� 
����������� ����	�� !�	��!���
���
	��	������������	��������	��������������
����������	����������	������!�	
��
�
���	�� ���
	���������, ���� ���� ������ 3*<� ������	��� 
����!�	�!���� �������� ���
��!���1400 5(	. 

#������������ ��	������� !�
���	����� �������� �������� ��� '� ��	��������$� ��
����!���	!�� �������� ���
	��	������ �������!���� ���	���� !� ���!��� ����
���
����!�	��'��� ��
��������������. 2��������������!!� �'	��$�%�����!�	�
�!���������
��&'
	�!���������������	�
���������!�������	����'������������. 

(f) �3%;(!!"-�&'3;!&�
#,&.!&�(�(,!"$3*4�4#&�"/*&�+4) 

H�� ��!�������� ������� "
������ ����
������ ������ !�	��!��� �������� ������ ���� !�
/���������
��� ����	�, ���� ���������� ��	������� ���!�	
�� !�	��!��� ������	�
��
���� �'	��� ������� !��	��������� �� �!����� !� �������� �� 	���!�	�� ����� 900 5(	.
5� ��!�	�� ���� ���!�	
�� �������� ������	�
�� !!� ��	��� ������������� ������ ���
��
���������������'������!�	��������	�	����
�	�������!����������������. 

(g) >(!+,&*4!&�
#,&.!& (/&�(=!��!3$,&) 

/�������
��	����!�����
	��	������'����!����� ������������� ��������
	����������
��� ���	�������� ��������	��������� �	���$� �����
��� ����� ��	�� �
��� 	���!�	��
���������� 4500 5(	� (�&�	�� ��	��������� ������ ��������� 330 
().  (� ������� ����'�
���� ���� !� ������ �����
���� ����� ��	�� ������������� �	���� ��������	������,
����!�������� ������	���!�����!���
������	���� �!��������
	����������– ��	��E��!.
H��!� ����� ��� �� �� ������� ������ �� �!����� ���
	���������, !� ������E�'!�� ���'�
�������
��������������	� ��	��������!��������7500 5(	���%�����������	� ��	������
	������	�!��������
	���������.   

B����� �����!� !�	��!��� �������� !� ���	�������� "
������ �� ��� �����
	�����!�	�� ���
��!��� !��� ����
��� ��� ��������$� �������� !���� ������ ���� !���! ���
�� +�����$� ���
	�
� � �������	�� ��������	�������� ������ ��������� 330 
(. 2������ ��	����
�����
��������� ��	����'��������!�
���	�!�'	���������	����������
	�������������
��	�� E�'!�� �
� ���	��� ��� �� �!����� !��� ��������� �������� ��������
	������� ��
	����!��� 	�����$� ���	���!����� !� ������� +�����. /�������
�� /*3� ��'� ����������
�
���	��� ����� ��	�$� ������ ��	�� ������ ��������	������� ��	� ��	�� 330 
($�
�
���� ���
	���������� �������	�� ��� ���	�����. J���� ���������� �����
���
����� ��	����������	����������	������������	���!�	�������4500 5(	, ����������
��	����������!�	
��!�	��!���������	�
��!��������������'	��������!������� 1200 5(	�!�
���� ��	�� !��� ���!��	�� �
����� �����!� !�	��!��� �������� !� E��!�
��� �� I��
��
���
����	��. 

B����� �����!� �������� �������� !� �������� ������	��� ��� ��!��� !��� ���������� ���
!��
���$� ��� 	����  � ���� ���� !� ������ �����
���� ��	� ��	�� ���
	����� ��� ���'.
.�	������� ���!�	
�� �������� ������	�
�� !� �������� �����'	��� ��� ��!��� ������
���������������� �!����$��
���	���!�	��1800 5(	. 2��������'��������������!�	
��



!�	��!��� �� �������� ������	�
�, ��
��������� ��	������� !�	��!��� �� �������� ��������
�����'	��������!��������1200 5(	���600 5(	$�!����!����. 

(h) �3%!3-!&�
#,&.!&  

(!� �'	��$�%��.�!������"
�����������'���	�	�����
���
�	���
����������!���������
����!�	��!����������6�H��!������������� ��	�����!���
���
���
�	��!�	��!����������$�
�
�������'	��������!��������788�5(	��������� ����!�.��	�!�
�������	�. 
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